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Baggrundsoplysninger

Parterne i Netvaerket Flora bestar af disse selvejende daginstitutioner:

Institutions nr. | Navn & Adresse Afdelinger SE nr. Alder m.v
zfs(l)l::lifﬂrnehus VG: Valdemarsgade 27 - 0 - 6 ar + udflytter
1665 Kbh. V 21vug
35-276 66868311 48 BH
Valdemarsgade 27 - 1665 Kbh. V BH: Kobbelvaenget 65 [ alt 90 point
TIf: 33221181 /27126959 2760 Brgnshgi & P
Mail: post@valdesbornehus.dk J
Molevitten
0-6ar
(FOBU) Vesterfeelledvej 58 - 1750 72 vug
35-416 Vesterfzlledvej 58, 1799 Kbh V Kbh.v 62647116 ?81'13?3 2 voint
TIf: 33172260 alt 222 pomn
Mail: cz2f@kk.dk
T Igas B h
(l:::rel::'iiasen;a rnefus VG: Lyrskovgade 8 1758 0-6ar
g Kbh.V 26 vug
et Sender Boulevard 73 - 1720 Kbh. BH: Sgnder Boulevard 60 s ?21?'1;2 oint
TIf: 33220601 / 52502790 17'20 Kbh. V 4 P
Mail: tanteolga@mail.dk '
Bﬂrnehlfset Syvstjernen BH & VG: 0 - 6 r + udflytter
(Bgrneringen) Dannebrogsgade 1 -
1660 Kbh. V 24 vug
- ’ 11 48 BH
35-558 Dannebrogsgade 1 - 1660 Kbh. V 63306118 I Slt 96 point
TIf: 33214817 BH: Kobbelvaenget 65 p
Mail: syvstjernen@mail.dk 2700 Brgnshgj
BH: Boul
Bgrneinstitutionen Enghave 120 S¢1n7dze(; KEE slvard 0 - 6 ar + udflytter
(FOBU) 22 vug
35-585 VG: Slien 2 - 1720 Kbh. V 61022414 46 BH
Sgnder Boulevard 120-1720 Kbh. V ' ) I alt 90 point
TIf: 33225201 / 26125201
Mail: ost@ins{itutionen have.dk BH: Kobbelvanget 65
‘P & ' 2700 Brgnshgj
VUG & BH:
Bgrnehuset Columbus Reisbveade 548 A 1759
(LDD) Kb]h Vyg ' 0 - 6 &r + udflytter
) 124 vug
35-308 29096473
Rejsbygade 8 A, 1759 Kbh. V BH: 160 BH
TIf. 88888240 / 27888216 ' ) [ alt 408 point
chkv@bornehusetcolumbus.dk Klampenborgvej 135,
- 2800 Lyngby
Kontaktoplysninger

Netveerket Flora, Bgrnehuset Columbus, Rejsbygade 84, 1759 Kgbenhavn V (mgdeadresse)
Mail: bjjens@kk.dk
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BASISDEL

Introduktion til Netvaerket Flora

Netvaerket Flora, er et selvejende netvaerk og bestar af 6 selvsteendige juridiske daginstitutioner
drevet af hver deres institutionsbestyrelse.

Som deltagere kan optages selvejende og private daginstitutioner, fritidsordninger og klubber, der
drives af Kgbenhavns Kommune pa grundlag af dagtilbudsloven. Det forudsaettes, hvor intet andet
er sarskilt aftalt og beskrevet i nuvaerende forretningsplan, at den enkelte institution fortseetter
sin tilknytning til en paraplyorganisation. Det er ikke et krav, at Netvaerket Floras institutioner er
medlem af samme organisation. Denne samarbejdsaftale udggr grundlaget for Netvaerket Flora,
idet der ikke udarbejdes sarskilte vedtzaegter.

Vision med Netvarket Flora

Det er vores vision, at vi gennem netvaerkssamarbejdet opnar de bedst mulige forudsaetninger for
at give alle bgrn lige adgang til at trives, laere og udvikle sig, sddan at de har de bedste muligheder
bade nu og fremover i livet

Alt, hvad vi saetter i veerk, skal give mening bade her og nu og pa den lange bane for bgrnene i
vores institutioner.

Derfor skal ethvert tiltag, vi beslutter at szette i gang, veere handterbart, begribeligt og
meningsskabende, sa det skaber sammenhang og hermed trivsel, udvikling og leering for alle bgrn
og voksne.

Selvejets historik

Det selvejende miljg opstod i slutningen af 1800 tallet og seerligt i starten af 1900 tallet. Det
opstod af et frivilligt engagement grundet den store sociale ngd i storbyer, og man gnskede at give
bgrnene nogle bedre vilkar og steder at veare.

Den selvejende institution er en selvstendig juridisk enhed, hvor institutionsbestyrelsen har
ansvaret for institutionens overordnede drift. Med indfgrelse af driftsoverenskomst med
kommunen har bestyrelsen indvilliget i at vaere en del af den kommunale forsyningsvirksomhed
og driften finansieres via det kommunale budget.

Netvarket Flora blev oprettet i 2010 og blev omorganiseret d. 1. januar 2016 i forbindelse med

omorganisering af dagtilbud i Kgbenhavns Kommune. Senest er Netvaerket Flora igen
omorganiseret d. 1.juni 2017.
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Netvaerkets formal og organisering

Formalet med netvaerksaftalen

Vores formal med at indga i netveerk er at videreudvikle rammerne for det samarbejde, der er
etableret imellem de 6 selvejende institutioner pa Vesterbro, som deltager i netvarket.

I Netvaerket Flora gnsker vi:

- At skabe et samvirke, der styrker og bevarer vores institutioners paedagogiske, gkonomiske og
ledelsesmaessige fundament.

- At organisere vores netveerkssamarbejde, hvorved vi effektiviserer og kvalificerer ledelsesfaglige
og paedagogfaglige arbejdsgange med mal at skabe hgj kvalitet, der finder vej til bgrnene.

- At arbejde ud fra en helhedsorienteret tilgang, hvor vi samarbejder omKkring overgange, sa vi
sikrer en tryg og sikker start i henholdsvis vuggestue, bgrnehave, skole og fritidsordning.

- At videreudvikle og dele ledelsesfaglige og paedagogfaglige kompetencer gennem involvering og
medinddragelse af hinanden og af netvaerkets medarbejdere

- At skabe nye og berigende feellesskaber i bgrne- og voksenhgjde
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Organisering af ledernetveerket

[ Netveerket Flora har vi organiseret os ud fra nogle overordnede principper om at bevare og
videreudvikle robuste og driftssikre institutioner som forudsatning for at lykkedes med at skabe
bedst mulig kvalitet i kerneopgaven.

Vi arbejder ud fra en malsaetning om at rette bevidsthed pa forskellige ledelsesdimensioner og pa
gvrige omrader, hvor vi gennem teamsamarbejde udnytter netveerkets ressourcer, og hvor vi ser,
det giver mening.

Vi har valgt at arbejde malrettet med fglgende dimensioner:

» Jkonomi og administration

« Faglig ledelse (Ledelsesfaglig ledelse, paedagogfaglig ledelse og paedagogik)
 Personaleledelse

* [Interessentledelse

Vi vil fordele os i teams med seerlige ansvar for dimensioner, omrader og opgaver ud fra Kkriterier
om, hvor vi dels er steerkest, og hvor vi selv gnsker at blive udfordret i vores individuelle
ledelsesvirke.

Det etiske grundlag i Netvaerket Flora

Et bevidst etisk grundlag i den ledelsesfaglige og peedagogfaglige tilgang kan veere med til, at bade
den enkelte leder og den enkelte paedagog bliver mere fagligt velfunderet.

Vi begrunder vores valg og er mere tydelige bade over for hinanden og over for omverdenen. Med
denne tilgang kvalificerer vi den paedagogiske praksis.

I Netveerket Flora:

- arbejder vi ud fra en etisk forsvarlig praksis, hvor den enkelte kan forsvare og begrunde sine
handlinger ud fra etiske aspekter

- veerner vi om vaerdien af det enkelte menneskes veaerdighed ud fra en grundtanke om, at ethvert
menneske er ligesa vigtigt som ethvert andet menneske. I dette ligger en respekt og en
anerkendelse af det enkelte menneskes fysiske, psykiske og personlige integritet

Vaerdigrundlag i Netvaerket Flora
[ hverdagen leves livet ude i de enkelte institutioner. Men pa et overordnet plan gnsker vi ikke at
vaere sma ger, der er isoleret fra omverdenen. Vi ser til gengeeld en styrke i, at vi samarbejder i og

med et stgrre faellesskab, hvor vi udvikler og bevaeger os fremad sammen.

Netvaerket Flora udger et feellesskab, hvor vi leerer af hinanden pa tvaers af positioner,
kompetencer, erfaring og kulturelle forskelle.

- Vi bygger pa det relationelle paradigme med fokus pa naerhed og fordybelse gennem
meningsfulde relationer pa tveers af alle niveauer, og pa det fagprofessionelle paradigme med
fokus pa en hgj kvalitet i vores faglighed

- Vi arbejder malrettet med organisering af ledelse, paedagogik og udvikling, hvor vi skaber

leeringsrige miljger baseret pa refleksion og dialog med en anerkendende tilgang
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- Vi veerner, understgtter og udvikler faellesskab og faellesskabsfglelse bade i og pa tveers af
Netverkets institutioner for savel bgrn og voksne

- Opbygning af nzere og tillidsfulde relationer er for os eksistentielt for trivsel i alle led.
Neerheden, heri neerveret i feellesskabet, afspejler vores menneskesyn og vores vaerdier om det
trygge og udviklende miljg

Principper og pramis for samvirke i ledernetvaerket

Netvaerket Flora ledes kollektivt af alle 6 institutionsledere og repraesenteres i forvaltningen af
udpeget netverksleder. Vi indgar i et forpligtende faellesskab, der bygger p3, at alle deltagende
institutioner er ligeveerdige.

Ledelsesret og szerkende

e Vi veerner om at bevare hvert vores institutionssaerkende i netvaerket uden ensretning.

« Vi respekterer den enkelte leders ledelsesret og ledelsesrum

* Den enkelte leder beder om det, vedkommende har brug for

¢ Det er den enkelte, der bestemmer graden af hjzelp

e Vi prioriterer at tage hand om hinanden

Retningslinjer for beslutninger

 Hver institutionsleder referer til egen institutionsbestyrelse og skal sikre sig mandat til det
arbejde, der udfgres og godkendes i netveerket

« Alle malseetninger og strategier for samarbejdet skal godkendes i feellesskab i netveerket

Respekt, Rummelighed & dbenhed

e Vi giver hinanden rum og plads til perioder med sarlige udfordringer
e Alle har et eget ansvar for at dele udfordringer i netvaerket
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Organisering af bestyrelsesnetvarket

Bestyrelsesnetvarket etableres med virkning d. 28. april 2016 og bestar af
1 bestyrelsesrepraesentant og 1 leder fra de 6 institutionsbestyrelser.

Bestyrelsesnetveerket ledes ud fra en forretningsorden.

Formal med bestyrelsesnetvarket

Bestyrelsesnetveerket skal veere et forum for vidensdeling, feedback og sparring, eksempelvis i
forhold til nye tiltag i netveerket, samt vedrgrende politiske udspil og beslutninger som har

indflydelse pa netvaerkets institutioner.

Bestyrelsesnetveerket samarbejder omkring feelles afklaring og indsats i forbindelse med tiltag og
@ndringer, som kan havde indflydelse pa netvaerkets institutioner.

Forretningsplan for Netverket Flora, Vesterbro, 2019



UDVIKLINGSDEL
Introduktion til udviklingsdel

Udviklingsdelen beskriver de formal, overordnede og konkrete malsaetninger, som vi har besluttet
os for at arbejde med i 2019-2021.

Alle malsaetninger og aktiviteter knytter an til de 4 ledelsesdimensioner i Kgbenhavns Kommune:
» #konomi og administration
« Faglig ledelse (Ledelsesfaglig ledelse, paeedagogfaglig ledelse og paedagogik)

e Personaleledelse
e Interessentledelse
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@konomisk og administrativ ledelse

Netveerket Flora forholder sig til skonomimodellen udstukket af Kgbenhavns Kommunes Bgrne-
og Ungdomsforvaltning.

Formal

At opnd at kunne stgtte hinanden i at sikre baeredygtige institutioner med hensigtsmaessig
ressourceudnyttelse.

Overordnet malsatning

At skabe et samarbejde, der understgtter den enkelte leder i at effektivisere og styrke det
gkonomiske og ledelsesmaessige fundament i egen institution

KonKkrete malsatninger & aktiviteter:

- Malszetning

At opna transparens mellem institutionernes budgetter, regnskaber og bgrnebelaegninger, sa vi
kan stgtte hinanden i institutionernes baeredygtighed

- Aktiviteter

Vi udveksler og gennemgar prognoser hvert kvartal, hvorefter vi understgtter hinanden i form af
faglig sparring i forhold til mulige handleplaner i forbindelse med eventuelle
budgetoverskridelser ved gennemgang af prognoser.

Vi gennemgar systematisk belaegningen i netvaerkets institutioner og forholder os til, om der er
omrader, hvor vi evt. kan hjelpe hinanden op i bgrnetal.

Forudsatninger

- Alle har et eget ansvar for at dele gkonomiske savel som administrative udfordringer i netveerket

- Den enkelte institution forpligter sig til at arbejde loyalt for opfyldelse af disse mal

- Den enkelte institution forpligter sig til at udvise gennemsigtighed i de overordnede principper
for gkonomi i forhold til prognosearbejde og arets resultat
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Faglig ledelse

Afsnittet omkring faglig ledelse er delt I fglgende 3 afsnit:
« Ledelsesfaglig ledelse

e Paedagogfaglig ledelse

e Pedagogik

LEDELSESFAGLIG LEDELSE

Formal

At vi samarbejder om at udvikle ledelse, der bidrager til et trygt, lzerende og udviklende bgrneliv i
velfungerende institutioner.

Overordnet malsaetninger
At viinetveerket arbejder med:

- at samskabe et proaktivt netvaerk, som fagligt og professionelt er gearet til at mgde og lgse de
opgaver og udfordringer, vi lgbende praesenteres for i vores ledelsesvirke.

- at skabe udvikling og sammenhaeng i vores ledelsesfaglighed, hvor vi sikrer en rgd trad i de
dimensioner og konkrete tiltag, vi prioriterer at arbejde med.

- at skabe et tillidsfuldt og fagligt miljg i netveaerket, hvor vi lykkedes med at:
- bringe hinandens faglige ledelseskompetencer i spil

- generere ny felles viden

- vidensdele pa tveers af netveerket

- supervisere, sparre og inspirere hinanden

Konkrete mal & aktiviteter for ledelsesfaglig ledelse:

- Malszaetning
Udvikle strategier i fh.t udmgntning af overordnede politiske og ledelsesmaessige beslutninger og
visioner

- Aktiviteter
Vi arbejder med at oversaette udstukne politiske og forvaltningsmaessige beslutninger i th.t,
hvordan vi strategisk omszetter og prioriterer dette.

Malsaetning
At kunne komplementere hinanden med ledelsesfaglige kompetencer, s vi kan arbejde strategisk
bevidst med netveerkets ressourcer

Aktiviteter
Vi arbejder med at fa afdaekket og skabt overblik over vores forskellige profiler og kompetencer i
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ledernetvaerket. Det vil vi ggre ved at fa udfeerdiget ledelsesprofiler (Insights Discovery
Personprofil) sa vi far skabt overblik over de forskellige profiler og praeferencer.

Nar vi har overblik over felles ledelsesfagligt afszet og afdeekning af vores personlige
kompetencer og profiler, beslutter vi os for, hvordan vi vil fordele omraderne inden for de 4
ledelsesdimensioner.

PZADAGOGFAGLIG LEDELSE
Formal

At vi samarbejder om at videreudvikle fagligt leerende miljger i og pa tveers af netvaerkets
institutioner, hvor vi sikrer kvaliteten i det paedagogiske arbejde.

Overordnet malsaetning

- At opna, at de menneskelige savel som faglige ressourcer og kompetencer videreudvikles og
kommer i spil hos vores medarbejdere i og pa tveers af netvaerket

- At minimere krydspres i ledelsesgerningen gennem sparring og udveksling af paedagogfaglige
problemstillinger

KonKkrete mal & aktiviteter for paedagogfaglig ledelse:

- Malsaetning

Vi stgtter hinanden i fh.t. centrale elementer i paedagogfaglig ledelse, som handler om laereplaner
og pejlemaerker i Kgbenhavns Kommune, sdledes at vi lever op til lov om dagtilbud i en sikring af
kvaliteten i det paedagogiske arbejde

- Aktivitet

At fa overblik over de indsatsomrader, der fremgar i en feelles gennemgang af tilsynsrapporter,
hvorefter vi supporterer hinanden, sa den enkelte institution kan videreudvikle det pageldende
omrade.

At vi forbereder os samlet til den arlige kvalitets- og supportsamtale samt evaluering af den.

Malsaetning
At styrke medarbejdere i Netvaerket Flora i faglig formidling pa tvaers af institutionerne for at
profitere af netvaerkets ressourcer og kompetencer.

Aktiviteter

Vi arrangerer felles tema aftener og deltager i kurser som understgtter de paedagogfaglige forlgb
der er igangsat i netvaerket herunder eksempelvis Unit Blocks og Paedagogisk Idreet.
Forudsatninger

Det er en forventning at alle Netveerket Floras institutioner deltager aktivt i de besluttede
indsatsomrader, hvor man er aktgr

PADAGOGIK

Formal

Bgrnene i Netveerket Flora skal opleve at trives og udvikle sig ud fra en legende og lzerende
tilgang, sdledes at de far de bedste muligheder bade nu og fremover i livet.
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Overordnet malsaetninger:
- Leerings- og udviklingsmiljger

Vi organiserer velstrukturerede, mangfoldige og kreative laerings- og udviklingsmiljger, der giver
bade det enkelte barn og bgrnegruppen mulighed for at indga i bgrnefaellesskaber, hvor de
udvikler:

e Selvstaendighed

« Selvveerd og tiltro til egne evner

» Forngdne kommunikative og sociale kompetencer til at indga og agere i sociale sammenhaenge.
» Positive forventninger og erfaringer til sociale faellesskaber med forstaelse for faellesskabets
betydning.

e Evnen til at opbygge venskaber

» Mod pa at veere nysgerrige og eksperimenterende

« Evnen til fordybelse og koncentration

- Inklusion

Tilknytning til omverdenen er altafggrende for alle mennesker. Derfor er det ogsa et mal at veere i
stand til at skabe lzerings- og udviklingsmiljger, der inkluderer alle bgrn, hvor vi ser det enkelte
barns kompetencer og udfordringer i en kontekstuel sammenhaeng. Alle barnets arenaer skal
medinddrages.

- Sammenhang og overgange

Vi gnsker at skabe trygge overgange med hgj grad af foraeldreinvolvering.
Dette geelder overgange mellem hjem og institution, institutioner imellem samt overgang til
skole/fritidstilbud.

- Peedagogiske laereplaner

I netvaerkssamarbejdet tager vi et strategisk perspektiv p3, hvordan vi sammen og hver iseer kan
styrke udviklingen af den paedagogiske kvalitet i vores institutioner.

Vi vil gerne opn3, at der i alle institutioner i netveaerket optraeder en sammenhang mellem
leereplanstemaer og det paedagogiske grundlag.

- Barnemiljg og leeringssyn

Vi gnsker at alle bgrn i Netvaerket Flora far en oplevelse af, at de er vaerdifulde.

Derfor gives der i institutionernes laeringsmiljger plads til bgrnenes medinddragelse og
medbestemmelse. Det er medarbejdere og ledelse, der skaber de organisatoriske rammer og et
leeringsmiljg, der muligggr at bgrnene oplever naerhed, trivsel, leering, udvikling og anerkendende
relationer.

Den lzering der finder sted i alderen 0-6 ar er meget central, hvis vi som institutioner vil sikre, at

vores bgrn far gode udviklingsmuligheder senere i livet. Derfor er det vores mal, at bgrn skal ses
som aktive medskabere af egen leering, hvor barnet oplever sig set, hgrt og forstaet. Vi gnsker at

bgrnenes bidrag anerkendes og respekteres savel i planlagte aktiviteter som i spontant opstaede
aktiviteter.
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Medarbejdernes samlede evne til at skabe et naervaerende og stimulerende leeringsmiljg har stor
betydning for barnets positive udvikling i daginstitutionen. Derfor veerner vi ogsa om kvaliteten i

relationen mellem barn-barn og barn-voksen.

Kultur, sestetik
og feellesskab

Natur,
udeliv og
science

Dannelse og
berneperspektiv

Barnesyn

Sammen-
haenge

Krop, sanser
og bevaegelse
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- PEDAGOGENS ROLLE - RELATIONER

I Netveaerket Flora bygger vi pa fglgende paedagogiske principper:

 Barnet understgttes i grundfglelsen af, at ”jeg er vigtig og veerdifuld, fordi jeg er mig”
» Barnet anerkendes pa sin oplevelse og falelse

 Barnets forslag anerkendes og respekteres og medinddrages i et hensyn til det enkelte individ
og til bgrnegruppen

» Barnet udfordres til selvsteendig teenkning og handling
e Barnet udfordres ud fra udviklingsniveau
e Medarbejdere er narvarende tilstede i og omkring bgrnenes aktiviteter

» Medarbejdere skal positionere sig i en vekselvirkning mellem at veere foran, ved siden af og
bagved i samvaeret med bgrnene

e Barnet inddrages og inkluderes i eksisterende og udviklende feellesskaber

- PEADAGOGENS ROLLE - LEG OG AKTIVITETER
I Netvaerket Flora bygger vi pa fglgende paedagogiske principper, hvor medarbejdere:

o Seetter rammen ud fra et bgrneperspektiv. De peedagogiske aktiviteter er en vekselvirkning
mellem voksen - og bgrneinitierede aktiviteter.

» Bgrnenes legeindhold er pejlemaerker for, hvad der optager dem, og hvad der kan vere en
udfordring for deres leering og udvikling, og hvad der derfor er oplagt at arbejde videre med.

« Foretager didaktiske overvejelser omkring leeringsmiljget, hvor der inddrages viden om
bgrnegruppen og bgrnenes perspektiver med en klar intention og retning for arbejdet med

leeringsmiljget og bgrnenes leering og udvikling.

« | den paedagogiske tilgang bygger pa en legende og eksperimenterende tilgang, for at
aktivitetens indhold skaber mening og sammenhang for bgrnene

e Giver barnet mulighed for at udforske forskellige materialer
e Indretter afleeselige og inspirerende legezoner bade inde og ude

« Sikrer at der er bagvedliggende tanker bag valg af legetgj, redskaber og legemuligheder, som
tilgodeser og understgtter udvikling af bgrnenes legeevne

* Arbejder periodisk ud fra temaer med en gruppe bgrn, hvor bgrnenes optagethed medinddrages
ud fra en legende og eksperimenterende tilgang

- PADAGOGENS ROLLE - STRUKTUR OG RUTINER

I Netveerket Flora bygger vi pa fglgende peedagogiske principper, hvor medarbejdere:
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* Er bevidste om deres intentioner omkring mal, mening, aktiviteter og temaer
» Fordele deres indbyrdes roller og ansvar pa stuerne
¢ Opdeler bgrnene i grupper

« Positionerer sig velovervejet i rummet, hvor de er tydelige og naervarende tilstede i og omkring
bade formelle og uformelle aktiviteter

» De daglige rutiner tillaegges betydning

- PEDAGOGENS ROLLE - FYSISK INDRETNING
I Netveerket Flora bygger vi pa fglgende paedagogiske principper:

« [ndretningen opmuntrer barnets til oplevelser og inspiration, der bidrager til hele barnets
udvikling bade som individ og i feellesskaber

o Stuerne indrettes sd vidt muligt med sma forskellige og inspirerende legezoner athangig af alder
og udvikling, hvor vi tilsigter at bgrnene kan lege uden at blive forstyrret

KonKkrete malsatninger & aktiviteter for paedagogik i Netvaerket Flora
Vi fokuserer pa fglgende peedagogiske forlgb i 2019-2021
1. Paedagogisk idreet

2. Matematisk opmaerksomhed
3. Miljg og miljgcertificering

De tre indsats omrader har fortsat stor opmarksomhed men betragtes ogsa som staende pa et
solidt fundament. Der er abnet op for at der i perioder er deltagelse i mindre grupper som en
naturlig udvikling.

Desuden er deri 2019 planlagt en fzelles koloni for de zldste bgrn i tre af Netveaerkets
institutioner.

Hvor kan der tilfgjes noget om kgkkennetvark og en evt. sproggruppe
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Personaleledelse

Formal

Vi gnsker et sundt psykisk og fysisk arbejdsmiljg i institutionerne, hvor der sattes en ramme for
en proaktiv og dialogbaseret samarbejdskultur inden for rammerne af MED-aftalen i Kgbenhavns
Kommune.

Overordnede malsatninger

At vi som ledere opnar de forngdne kompetencer til at saette rammerne for:

¢ medindflydelse, medbestemmelse og medansvar i savel institutionerne

som i netvaerket

« at fa medarbejdernes kompetencer i spil i netvaerket

« handtering af bade personlige og faglige uoverensstemmelser, paradokser og modsatrettede
behov.

Konkrete malsatninger & aktiviteter

Malszetning
At opna kendskab til hinandens personalepolitikker

Aktivitet
Udveksling af forskellige politikker og retningslinjer i forhold til:

e Mus og lus-samtaler
« Stresspolitik
« Konflikthdndtering

Malszetning
At vi som ledere har de forngdne kompetencer til at sikre et psykisk sundt arbejdsmiljg i
institutionerne.

Aktiviteter

« Alle institutioner i netvaerket deltager i Kgbenhavn kommunes trivselsmaling
« Resultaterne af trivselsmalinger fremlaegges i ledernetvarket.

« Vi ivaerksaetter sparring og radgivning efter behov

Malszetning
At vi som ledere har de forngdne kompetencer til at sikre et sundt fysisk arbejdsmiljg i
institutionerne.

Aktivitet:

e Udveksling og udvikling af APV metoder og opsamling samt indsats
« Vi giver hinanden sparring og vejledning i forhold til arbejdsmiljg problematikker
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Interessentledelse

Formal
At skabe samarbejde, sammenhzng og udvikling i forhold til interessenterne

At skabe rammer for inddragelse af forzeldre, skole, fritidsinstitution og tveerfaglige funktioner i
det daglige arbejde og i overgangen fra en institution til en anden.

Overordnede malsatninger og aktiviteter

Vivililgbet af 2019/2021 arbejde pa at blive afklaret med, hvad vi i netveerket forstar ved
interessentledelse, samt hvordan og pa hvilke omrader, vi internt og eksternt finder relevans i at
arbejde med denne ledelsesdimension.

KonKkret malsaetning og aktivitet

Vi vil i samarbejde definere begrebet interessantledelse pa et netvaeerksmgde eller en temadag,
hvor vi skaber overblik over hvilke interessantgrupper, det indbefatter og hvilke konkrete
aktiviteter vi vil iveerkseette med hvilket form og indhold.

Eftertanke

Dette er et arbejdsredskab for Netveerket Flora som konstant er i proces hvor vi lgbende justerer,
redigerer og evaluerer. Et dynamisk arbejdsredskab som vi i feellesskab pejler efter i Netvaerket
Flora

Rev. 05.19
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